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Abstrak

Bahan baku merupakan faktor penting yang harus dikelola dengan baik oleh perusahaan. Dalam
mengelola persediaan bahan baku, perlu dimiliki suatu sistem perencanaan dan pengendalian
persediaan dalam suatu perusahaan agar proses produksi dalam perusahaan berjalan dengan lancar.
Penelitian ini dilakukan di perusahaan US Putra Jatingor yang merupakan industri rumah tangga
yang bergerak di bidang kergjinan tangan dengan produk unggulan layang-layang dan merupakan
perusahaan yang sedang berkembang tetapi belum memiliki sistem perencanaan kebutuhan bahan
baku yang baik. Tujuan penelitian ini adalah untuk menentukan jumlah dan frekuensi pemesanan
optimal dengan menggunakan metode Material Requirement Planning (MRP) dan mengetahui total
biaya persediaan bahan baku sebelum dan sesudah menggunakan metode MRP. Jenis penelitian ini
adalah deskriptif kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan metode MRP pada
persediaan bahan baku US Putra Jatingor membuat jumlah dan frekuensi pesanan lebih optimal
dibandingkan metode yang digunakan oleh perusahaan. Serta terjadi penghematan total biaya
persediaan yang ditunjukkan oleh selisih total biaya persediaan setelah menggunakan metode M RP.

Katakunci : Persediaan, MRP, Lot-for-Lot, Tota Biaya Persediaan

Abstract

Theraw material isan important factor that must be managed properly by the company. In managing
the inventory of raw materials, a company needs to have an inventory control system for the
production process to runs well. This research was conducted at US Putra Jatingor a domestic
industry specialized in producing kite. While grows well, the company do not have a decent raw
material inventory control system.The purpose of this study was to determine the optimal order
quantity and frequency by using Material Requirement Planning (MRP) and find out the total
inventory cost research of raw materials before and after using the MRP method. The type of this
resear ch is quantitative descriptive. The results showed that MRP method of raw materials US Putra
Jatingaor make the number and frequency of ordersis more optimal than the conventional method
used by the company. Aswell be saving the total cost of inventory shown by the differencein the total
cost of inventory after MRP method.

Keywords: | nventory, MRP, Lot-for-lot, Total Inventory Cost

1. PENDAHULUAN

Perkembangan perekonomian nasional
menjadi semakin cepat seiring dengan
muncul nya potensi ekonomi baru yang mampu
menopang kehidupan perekonomian
masyarakat, yaitu industri dan teknologi. Salah
satu perekonomian yang menjadi unggulan

masyarakat Indonesia adalah industri ekonomi
yang berbasis ekonomi kreatif dengan subsektor
kergiinan dengan laju pertumbuhan ekspor
sebesar 11,81 persen.

Sektor kergiinan tangan semakin diminati
masyarakat karena perkembangannya yang
pesat dan mudah untuk dijadikan sebagai
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industri rumahan. Semakin lama, semakin
banyak masyarakat yang mendirikan industri
rumahan dengan hanya bermodal nekad.
Padahal, perlu diketahui bahwa sebelum
memutuskan untuk membuka dan menjaankan
suatu industri atau perusahaan itu banyak
faktor-faktor yang harus dipertimbangkan,
antara lain modal, pemasaran, produksi, dan
lain sebagainya. Faktor produksi menjadi faktor
yang cukup penting dalam menjalankan suatu
perusahaan menengah. Dalam proses produksi,
ada beberapa hal penting yang mempengaruhi
kelancaran proses produksi, salah satunya
adal ah perencanaan kebutuhan bahan baku yang
baik.

US Putra Jatingor merupakan salah satu
perusahaan yang bergerak di bidang kergjinan
tangan dan sedang mengalami pertumbuhan
usaha yang cukup pesat tetapi belum memiliki
sistem perencanaan kebutuhan bahan baku yang
efektif. Berdasarkan wawancara dengan
pemilik perusahaan, didapatkan informasi
bahwa jumlah dan frekuensi pemesanan yang
dilakukan perusahaan belum optimal karena
perusahaan sering kali mengalami kelebihan
bahan baku. Ha ini disebabkan US Putra
Jatingor melakukan pemesanan bahan baku
tanpa memperhatikan persediaan awal yang
masih tersisa dan cenderung melakukan
pemesanan dengan sistem prediktif karenatakut
akan kehabisan stok bahan baku. Ha ini
tentunya berpengaruh juga terhadap biaya
persedisan yang harus dikeluarkan oleh
perusahaan, yaitu meliputi biaya pemesanan
dan biaya penyimpanan. Untuk
meminimumkan biaya persediaan tersebut
dapat digunakan sebuah metode perencanaan
bahan baku vyaitu Material Requirement
Planning (MRP). Metode MRP ini dapat
membantu  perusahaan dalam melakukan
penghematan biaya total persediaan serta
menentukan kuantitas dan frekuensi kapan
bahan baku harus dipesan.

Berdasarkan uraian tersebut, maka penulis
tertarik untuk melakukan penelitian dengan
mengangkat masalah berikut :

1. Bagaimana jumlah pesanan yang optimal
dengan menggunakan metode MRP pada
perusahaan US Putra Jatingor?

2. Bagaimana frekuensi pembelian optimal
bahan baku dengan menggunakan metode
MRP pada perusahaan US Putra Jatingor?

3. Berapa nila total biaya persediaan (total
inventory cost) sebdum dan sesudah
menggunakan  metode MRP  pada
Perusahaan US Putra Jatingor?

2. KAJIAN PUSTAKA
Persediaan

Rusdiana (2014) menyatakan bahwa
persediaan adalah sgjumlah komoditas yang
dismpan untuk memenuhi kebutuhan pada
masa yang akan datang. Menurut Stice dan
Skousen (2011) persediaan adalah istilah yang
diberikan untuk asset yang akan dijual dalam
kegiatan normal perusshaan atau asset yang
dimasukkan secara langsung atau tidak
langsung, kedalam barang yang akan
diproduksi dan kemudian dijual.

Biaya-Biaya Per sediaan
Menurut Heizer dan Render (2014), biaya-
biaya persediaan terbagi dalam:

a Biaya Penyimpanan (Holding Cost)
merupakan biaya yang terkait dengan
menyimpan atau “membawa” persediaan
selama waktu tertentu.

b. Biaya Pemesanan (Ordering Cost)
mencakup biaya dari persediaan, formulir,
pemrosesan pemesanan, pembelian,
dukungan administrasi, dan seterusnya.

c. Biaya Pemasangan (Setup Cost) adalah
biaya untuk mempersigpkan mesin atau
proses untuk menghasilkan pesanan.

Material Requirement Planning (MRP)

Menurut Ginting (2007:163), Material
Requirement Planning (MRP) merupakan suatu
metode yang digunakan untuk perencanaan dan
pengendalian produksi, serta pengelolaan
persediaan item barang (komponen) yang
tergantung pada item-item tingkat (level) yang
lebih tinggi. Dalam analisis MRP ada teknik
perhitungan lot sizing Lot-for-lot. Ginting
(2007:194) menyatakan bahwa teknik Lot-for-
lot (LFL) merupakan teknik lot siziing yang
paling sederhana dan mudah dimengerti. Pada
teknik ini, pemenuhan kebutuhan bersih
dilaksanakan di  setigp periode yang
membutuhkannya, sedangkan besar ukuran
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kuantitas pemesanannya adalah sama dengan
jumlah kebutuhan bersih.

3. METODE PENELITIAN

Dalam penelitian ini menggunakan studi
deskriptif dengan jenis penelitian kuantitatif.
Metode penelitian deskriptif digunakan untuk
berupaya memecahkan atau menjawab
permasalahan yang sedang dihadapi pada
situas sekarang. Sedangkan analisis kuantitatif
digunakan dalam penditian ini  untuk
mengetahui  hasil perhitungan biaya tota
persediaan bahan baku yang optimal, frekuens
optimal, dan total biaya persediaan.

Teknik pengumpulan data yaitu data
primer dengan wawancara dengan pemilik
perusahaan serta data sekunder dengan data
internal perusahaan dan studi pustaka

Teknik analisis data menggunakan teknik
perhitungan Lot-for-lot dengan tabel MRP.

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Biaya Pemesanan

Biaya pemesanan adalah biaya yang
berasal dari biaya pembelian bahan baku dari
supplier atau biaya persigpan apabila item
diproduksi di dalam perusahaan. Biaya
pemesanan yang dikeluarkan olen US Putra
Jatingor dicantumkan pada tabel 1 berikut.

Tabel 1. Biaya Pemesanan Bahan Baku

JenisBiaya Biaya/pesanan
Bambu Kertas Benang
Biaya Rp5.0 Rp5.000 Rp5.000
Telepon 00
Biaya - Rp100.0 Rp100.0
Transportasi 00 00
Upah - Rp140.0 Rp140.0
Buruh 00 00
Total Rp5.0 Rp245.0 Rp245.0
Biaya 00 00 00

Biaya Penyimpanan
Biaya penyimpanan adalah biaya yang
timbul akibat menyimpan suatu barang. Biaya
penyimpanan per unit yang dikeluarkan oleh
US Putra Jatingor dicantumkan pada tabel 2
berikut.

Tabel 2. Biaya Penyimpanan Bahan Baku per unit

Perhitungan MRP
Biaya Penyimpanan (Rp)
Jenis Biaya Bambu Kertas Benang
(rim) (rim) (lusin)
Biaya 32.320.00 29.800.00 28.720.00
Simpan/tahun 0 0 0
Jumlah Unit 5.445 6.412 4.092
Total Biaya 5.936 4.646 7.019

Sebelum melakukan perhitungan MRP,
maka terlebih dahulu perlu diketahui ukuran lot
untuk setigp bahan baku. Ukuran lot untuk
bahan baku bambu adalah 1 rim (500 buah
bamu raut), kertas 1 rim (500 lembar kertas),
dan benang 1 lusin (12 buah benang gulung).
Untuk lead-time masing-masing bahan baku
adalah 2 minggu. Selanjutnya diketahui struktur
produk untuk layang-layang sebagai berikut :

Gambar 1.Struktur Produk Layang-layang

1prelarang Livaeg anak
A PTITR A JATTNANGOR

| |

‘ Thavashm ‘ Rartac ‘ ‘ Thensng ‘

! haah 1 limhar 2 men T

Perhitungan dengan tabel MRP, pemenuhan
kebutuhan bersih dilaksanakan pada setiap
periode yang dibutuhkan. Langkah-langkah
dalam LFL (Ginting, 2007) adalah :

-Gross  Requirement  (GR)
keperluan atau rencana produksi.

-On-Hand Inventory (OH) adalah
perkiraan persediaan barang.

-Net Requirements (NR)
kebutuhan pemesanan komponen.

-Planned Order Receipts (PORc) adalah
perkiraan penerimaan pesanan untuk
memenuhi NR.

-Planned Order Release (PORI) adalah
rencana pesanan yang akan dilakukan di
masa yang akan datang.

Perhitungan MRP untuk salah satu bahan
baku ada dalam tabel berikut

adalah

adalah
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Tabel 3 Perhitungan MRP Bahan Baku Bambu

Safety Stock 0
Persediaan awal 152
Item:Bambu  Level : 1 Des-15 Jan-16 Feb-16 Mar-16 Apr-16 Mei-16
Lot Sze:l rim Lead-time: 2Minggu 1’2‘3‘4 1‘2‘3’4 1‘2‘3’4 1‘2’3’4 1’2’3‘4 1’2’3‘4
Gross Requirement (GR) 800 840 800 800 860
Schedule Receipts (SR)
On-Hand Inventory (OH) 152 0 0 0 0 0
Net Requirement (NR) 648 840 800 800 860
Planned Order Receipt (PORCc) 648 840 800 800 860
Planned Order Release (PORI) ’ ‘ 648 ‘ ‘ ‘ 840 ’ ‘ ‘ 800 ’ ‘ ’ 800 ’ ’ ’ 860 ‘ ’ ’ 860 ‘
(bersambung)
(sambungan)
Safety Stock 0
Persediaan awal 152
Item:Bambu  Level : 1 Jun-16 Jul-16 Ags-16 Sep-16 Okt-16 Nov-16 Des-16
Lot Sze:l rim Lead-time:
2Minggu 1 2 3 4 | 1| 2 3 4 11| 2 3 4 | 1| 2 3 4 11| 2 3 4 | 1] 2 3 4 11|23 4
Gross Requirement (GR) 860 800 840 900 800 800 900
Schedule Receipts (SR)
On-Hand Inventory (OH) 0 0 0 0 0 0 0
Net Requirement (NR) 860 800 840 900 800 800 900
Planned Order Receipt (PORCc) 860 800 840 900 800 800 900
Planned Order Release (PORI) ‘ ‘ 800 ‘ ‘ ‘ 840 ‘ ‘ ‘ 900 ‘ ‘ ‘ 800 ‘ ‘ ‘ ‘ 800 ‘ ‘ ‘ ‘ 900 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Keterangan : Perhitungan MRP Kertas dan Benang juga dilakukan dengan metode M RP seperti cara diatas.
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Tabel 4
Perbandingan Kuantitas dan Frekuensi Pemesanaan M etode Perusahaan dengan MRP
M etode Per usahaan Metode MRP Selisih
Bahan Baku
Kuantitas Frekuensi Kuantitas Frekuensi Kuantitas Frekuensi
Bambu 6.823rim 66 kali 9.848rim 12 kali 3.025rim 54 kali
Kertas 8.352rim 48 kali 4.872rim 12 kali 3.480rim 36 kali
Benang 5.450 lusin 48 kali 4.061 lusin 12 kali 1.389 lusin 36 kali

Selisih Kuantitas dan Frekuensi
Pemesanan Metode Per usahaan dengan

Metode M RP

Perbandingan
pemesanan bahan baku dan
pemesanan bahan baku menunjukkan bahwa
metode kebijakan perusahaan lebih besar
daripada metode MRP. Metode MRP mampu

antara

kuantitas
frekuensi

meminimalkan kuantitas pemesanan dan

frekuens pembelian bahan

PUTRA JATINANGOR.

baku di

perbandingan sebagai berikut:

us

Perbandingan Total Biaya Persediaan
M etode Per usahaan dengan MRP
Biaya persediaan adalah jumlah dari biaya
pemesanan dan biaya penyimpanan atas bahan
baku yang dimiliki
dilakukan perhitungan, maka didapatkan

perusahaan. Setelah

Tabel 5
Perbandingan Total Biaya Persediaan Perusahaan dengan MRP
. M etode Per sediaan (Rp) Metode MRP (Rp)
Jenis Biaya
Bambu Kertas Benang Bambu Kertas Benang
Biaya Pemesanan 330.000 | 11.760.000 | 11.760.000 | 60.000 2.940.000 2.940.000
P Biaya 57.496.096 | 75.827.366 | 78.682.990 0 0 0
enyimpanan
TPOta' Biaya 57.826.096 | 87.587.366 | 90.442.990 | 60.000 2.940.000 2.940.000
ersediaan
Total 235.856.452 5.940.000
Sdisih Rp 229.916.452
Tabel 5 menunjukkan perbandingan antara 2. produksi Januari — Desember 2016 adalah
biaya persediaan kebijakan perusahaan bahan baku bambu sebanyak 9.848, bahan
menghabiskan biaya yang lebih besar daripada baku kertas sebanyak 4.872 rim, dan bahan
metode MRP. Total biaya persediaan metode baku benang sebanyak 4.061 lusin.
perusahaan  menghabiskan  biaya Rp 3. Frekuensi pemesanan dari perhitungan
235.856.452 dan metode MRP menghabiskan Material Requirement Planning (MRP)
biaya Rp 5.940.000. Terdapat selisih antara lebih  kecil  dibandingkan  metode
penggunaan metode perusahaan dengan metode perusahaan, vyaitu 12 kai untuk
MRP pada perencanan kebutuhan bahan baku keseluruhan bahan baku.
US PUTRA JATINANGOR sebanyak Rp 4. Total biaya persedisan atau Total
229.916.452. Inventory Cost (TIC) sebelum
menggunakan metode Material

5. KESIMPULAN

1. Pemesanan bahan baku yang optima
dengan menggunakan metode Material
Requirement Planning (MRP) pada
perusahaan US Putra Jatingor periode

Requirement Planning (MRP) adalah Rp
235.856.452 dan setelah dilakukan
perhitungan dengan menggunakan metode
MRP biaya yang dihasilkan adalah Rp
5.940.000 sehingga perusahaan dapat
menghemat total biaya persediaan sebesar
Rp 229.916.452.
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